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LUKIJALLE

Henkildstokertomuksen tarkoituksena on antaa kuntalaisille, paatoksentekijoille, esihenkildille ja
henkiléstolle kokonaiskuva kunnan henkildstdn tilasta seka tyd- ja toimintaympariston kehityk-
sesta vuonna 2024. Henkildstévoimavarojen arviointi on valttdmaténta toiminnan ja palvelujen
suunnittelussa seka ennakoinnissa.

Tiedolla johtamisen merkitys henkilostdjohtamisessa on lisdantynyt ja lisaantyy edelleen toimin-
taympariston epavarmuuden ja tydelaman muutosnopeuden kiihtyessa. Osaavan henkildstédn rek-
rytointihaasteet, ennakoiva osaamisten ja kyvykkyyksien suunnittelu, digitalisaatiokehitys, eri su-
kupolvien tyéelamaodotukset ja elamantilanteet huomioiva tydurajohtaminen vaativat henkilosto-
johtamiselta kykya tunnistaa erilaisia muutosajureita ja uudistaa toimintatapoja ja -prosesseja.

Tuusulan kunnan henkiléstdé on osaavaa ja valmista muutoksiin. Tydhyvinvoinnin pulssikyselyyn
syksylla vastanneista 77 prosenttia arvioi, etta heidan osaamisensa vastaa hyvin tyén vaatimuksia.
Vastagjista 73 prosenttia on myoés valmis kohtaamaan muutoksia ja uusia haasteita tydssaan.

Henkilostokertomus on toteutettu Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n suositusten mukai-
sesti. Henkilostokertomuksen tiedot on koottu seka Populus- etta PersonecF- jarjestelmistd, tyo-
hyvinvoinnin pulssikyselyn tuloksista, WPro-tyéturvallisuusjarjestelmasta seka tydterveyshuollon
tilastoista. Tassa kertomuksessa henkildstdomaaraa ja suoritteita koskevien tunnuslukujen lisaksi on
arvioitu kaudelle asetettujen henkildstdjohtamisen tavoitteiden toteutumista. Tulevaa rekrytointi-
tarvetta on pyritty ennustamaan eldkditymis- ja vaihtuvuustietojen perusteella.

Huhtikuussa kunnan palkkapalvelut ja kaikki talouden ja HR:n jarjestelmat siirrettiin Sarastialta Mo-
netra Oy:lle. Projektiin osallistui laaja joukko henkildstda, ja projekti hoidettiin oman tyon ohella.
Kyseessa oli iso muutos, mika edellytti usean uuden jarjestelman samanaikaista opettelua. Haluan
kiittda viela kaikkia karsivallisyydesta jarjestelmien haltuunotossa seka kiittaa erityisesti projektiin
osallistuneita joustavuudesta ja sitkeydesta uuden aarella.

Tuusulan kunnan strategiassa valittu kasvun ja kehityksen suunta nakyy monella tavalla niin kun-
nan asukkaiden ja yritysten kuin henkiléston arjessa. Kehittyva palveluverkko, laadukkaat palvelut
Jja perheystavallisyys lisaavat Tuusulan pitovoimaa, mutta houkuttelevat myos uusia asukkaita
kuntaan. Haluan esittda l@mpimat kiitokset henkildstolle jokaisen panoksesta strategiamme to-
teuttamisessa. Me luomme edellytyksia laadukkaalle elamalle ja teemme yhdessa uutta.

Satu Kuivasto

Henkilostdjohtaja
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1 JOHDANTO

11 Henkiléstdjohtamisen tavoitteet 2024

Strategiakaudella 2021 - 2025 henkilostojohtamista ohjaa Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelma. Ohjel-
massa kehittamisen karkia ovat henkiloston osaamisen strateginen kehittaminen seka osaamisen kehit-
tamista tukevan johtamisen, rakenteiden ja menetelmien kehittaminen. Ohjelman pohjalta maaritellaan
henkilostojohtamiselle vuositavoitteet.

Vuonna 2024 henkildstojohtamiselle oli asetettu kolme kuntatasoista tavoitetta.

1. Edistamme strategisen Osaaminen ja kyvykkyys -ohjelman mukaisia toimenpiteita:
o Kehitamme henkildstdn perehdytysprosessia ja rakennamme erilaisia perehdytyspolkuja.
e Laadimme tydurajohtamisen toimintamallin.
e Edistamme tydyhteisdkeskeista johtamista seka itseohjautuvaa ja keskustelevaa toimintakulttuu-
ria.
2. Sujuvoitamme henkildéstdhallinnon prosesseja:
e Sahkoistamme prosesseja ottamalla kayttdéon sahkdisen allekirjoituksen ja sahkdisen arkiston.
e Kehitamme TuusOsaa-osaamisen hallintajarjestelmaa edelleen.

3. Otamme uudet HR-jarjestelmat sujuvasti kayttdédn uuden palvelutoimittajan, Monetran kanssa:
e Varmistamme, etta henkilostélla on hyvat valmiudet koulutusten ja tehostetun tuen myéta ottaa
kayttéon uudet jarjestelmat.
e Varmistamme, etta palkanmaksu ja palkkojen oikeellisuus toteutuvat sovitusti.
e Toimimme yhteistydssa uuden palvelutoimittajan kanssa.

Keskeiset tavoitteet toteutuivat osittain vuoden 2024 aikana. Henkilostdjarjestelmat siirtyivat 1.4.2024 Sa-
rastialta Monetralle osana lagjaa talous- ja henkildstdpalvelujen toimittajan vaihdosta. Tarkoituksena oli
varmistaa, etta henkildoston arjen tarpeet tulivat huomioiduksi ja henkildstélla oli riittavat valmiudet ottaa
kayttéon uudet jarjestelmat. Taman vuoksi henkildstod, erityisesti valitut kehittajaesinenkildt ja paakaytta-
jat, otettiin mukaan jarjestelmien maarittelytyohon seka kayttédnoton valmisteluun jo varhaisessa vai-
heessa. Lahtokohtana oli turvata henkildston palkanmaksu oikein ja oikea-aikaisesti.

Monetra-projektissa toteutuivat projektille asetetut laatu- ja aikataulutavoitteet. Siirtyminen palvelun-
tuottajalta toiselle sujui jouhevasti. Muutosjohtamista tuettiin saannéllisin infotilaisuuksin. Henkildstoa
koulutettiin yhdessa Monetran asiantuntijoiden kanssa.

Projekti toteutettiin oman tydn ohessa, ja sen l@pivientiin vaikuttivat osaltaan henkildstévaihdokset seka
poissaolot. Riskienhallinta oli oleellinen osa projektin ohjausryhman toimintaa, ja esimerkiksi sijaisjarjes-
telyja tehtiin nopealla aikataululla projektin onnistuneen toteutumisen takaamiseksi.

Uusien jarjestelmien kayttéodnotto vaati jokaiselta uuden opettelua. Jarjestelmamuutoksen tapahtuessa
palkanmaksu ja palkkojen oikeellisuus toteutuivat suunnitellusti jarjestelman toimittajan kanssa. Yhteis-
tyd Monetran kanssa oli joustavaa, sujuvaa ja kehittamismyodnteista.

Raportoinnissa vuoden 2024 osalta voi esiintyd poikkeamia jarjestelmamuutoksen myota. Raportointi on
padasiassa toteutettu Opiferus -jarjestelman kautta saatavista henkilostoluvuista, mutta myés suoraan
Monetran jarjestelmista saatua dataa on hyddynnetty.

Henkildstdhallinnon prosesseja uudistettiin ja sujuvoitettiin. Sdhkdinen allekirjoitus otettiin kayttdédn. Sah-
koisen arkistoinnin eri vaihtoehtoja kartoitettiin. Arvioinnin seurauksena todettiin, etta koko kunnan kayt-
téon otettava sahkoinen arkistointijarjestelma palvelee parhaiten henkildstéasioiden arkistointia.
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1.2  Yhteinen toimintatapamme

Yhteinen, strategiaan perustuva toimintatapamme on "Me teemme yhdessa uutta’. Se korostaa seka yh-
dessa tekemisen tarkeytta ettd palveluiden kehittamista kuntalaislahtoéisesti.

Me

Me olemme asukkaita, yhteis6ja, yrityksia, luottamushenkildita ja kunnan tyontekijéita. Me teemme ja
toteutamme kunnan strategian. Me luomme kasvavan Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta.

Teemme

Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartaen. Saamme tuloksia aikaan ja onnistumme yhdessa.
Meistd jokainen on merkityksellinen ja voimme tehda elamisen taidetta joka paiva. Autamme ja kannus-
tamme toisiamme seka kerromme myodnteisia tarinoita Tuusulastal!

Yhdessa

Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja keskustelussa. Arvos-
tamme moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta. Kannamme vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tar-
vitsemme kaikkien ideat kayttéon. Yhdessa olemme enemman.

Uutta

Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittad ja erehtyd. Olemme edellakavijéita ja
suuntaamme kestavaan tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisistal

1.3  Tydnantajan ja henkildéstén valinen yhteistoiminta

Tybénantajan ja henkildstdn muodostama yhteistyokomitea kokoontui vuoden 2024 aikana kuusi kertaa.
Jokaisessa kokouksessa on kuultu toimialugjohtajien kuulumisia toimialueensa henkiloston tilasta, kehit-
tdmis- ja osaamistarpeista, kasitelty tydsuojelun ajankohtaisia asioita seka kuultu padluottamusmiesten
Jja tyoésuojeluvaltuutettujen katsaukset edustamansa henkiléston tilasta.

Lisaksi yhteistyokomitea kasitteli vuoden aikana henkildstodn liittyvia katsauksia, raportointeja, toiminta-
suunnitelmia ja -kertomuksia. Suurimpia muita seurattavia asioita olivat vuoden aikana uuden henkilos-
téjarjestelman kayttoodnotto ja yhteistydn aloittaminen Monetran kanssa seka TE2025- uudistuksen seu-
ranta.

Yhteistyokomitean lisaksi yhteistoimintaa toteutettiin yhteistoimintaryhmassa seka valittdmissa neuvon-
pidoissa. Yhteistoiminnan kehittamistyéta aloitettiin muun muassa yhteisin koulutuksin. Kehittamistyéota
on tarkoitus jatkaa edelleen.

Elamisen
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14  Henkiléstédn kokemukset tydhyvinvoinnista ja osaamisesta pulssikyselyssa

Kysyimme lokakuussa Tuusulan kunnan tyontekijéilta kokemuksia ja nakemyksia tydhyvinvoinnista ja
sen eri osa-alueista. Vastaajia pyydettiin arvioimaan kyselyssa esitettyja vaittamia asteikolla 1-6 (1-taysin
eri mielta, 6-taysin samaa mieltd). Yhteensa 883 tyodntekijaa eli 50,9 % henkildstostd vastasi kyselyyn.

Lahes kaikki tyohyvinvointia, tyokykya, osaamista, johtamista seka tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta mit-
taavat kysymykset olivat kyselyn tulosten perusteella vahintaan hyvalla tasolla, ja moni mittari henkilds-
tén mielesta jopa erinomaisella tasolla.

Seuraavassa yhteenvetona kunkin teeman kolme karkiarviota (korkeimmat keskiarvot) ja kolme pohja-
arviota (matalimmat keskiarvot):

Tyoni on riittdvan vaihtelevaa

Johtaminen ja esihen-
kilotyo

Esihenkiloni luottaa kykyyni toimia
itsendisesti

Teema Vidittama Keskiarvo | Vaittama Keskiarvo
(1-6) (1-6)
Tyohyvinvointi ja tyé- | Tyon turvallisuudesta on huoleh- 4,97 Pystyn tyopaivan aikana pitamaan 4,06
kyky dittu riittavasti riittavasti taukoja palautuakseni
Tyon fyysinen kuormitus on tasa- 4,94 Palaudun hyvin tyon aiheutta- 4,20
painossa voimavarojeni kanssa masta kuormituksesta
Tyoyksikdssani on hyva ilmapiiri 4,88 TyoyhteisOssani otetaan ajoissa 4,31
puheeksi epakohdat ja ristiriidat
Osaaminen ja kyvyk- Tieddn tyoni tavoitteet Strategia (Teemme yhdessa uutta 3,62
kyydet Tuusulaa) ndkyy paivittdisessa
tyossa / tybarjessa / tekemises-
samme
Koen nykyisen tyoni tarkeaksi ja ar- TyOyhteiséssamme perehdytetdan 4,18
vokkaaksi riittavasti

Organisaation johdon tiedottami-
nen on avointa ja riittavaa

Saan esihenkiloltani palautetta,
joka tukee onnistumistani tyds-

sani

Esihenkiloni tukee osaamiseni ylla- 4,70 Esihenkilollani on riittdvasti aikaa
pitdmistd ja parantamista minulle
Esihenkiloni suhtautuu tyontekijoi- 4,64 Esihenkiloni pystyy ottamaan vas-

hin tasapuolisesti

taan palautetta omasta toimin-

nastaan

Tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus

Naisilla ja miehilld on yhtaldiset
mahdollisuudet perhevapaiden
kayttoon

Naisilla ja miehilla on yhtaldiset
mahdollisuudet kehittya tyossaan

Naiset ja miehet osallistuvat yhta
lailla paatoksentekoon

Onnistun sovittamaan yhteen

tyon ja perhe-elaman

Kohtaamme jokaisen ihmisen yh-
denvertaisesti tyoyhteisdssani

Naisten ja miesten tasa-arvo to-
teutuu hyvin tyopaikallani

4,28

4,20

4,25

4,50

4,92

4,98
7

4,2-4,9

Hyva taso

3,5-41

Tyydyttava taso




2 HENKILOSTOMAARA JA RAKENNE

1 Henkildstomaara

[\M)

Henkilostdmaara vuoden 2024 lopussa oli 1764 (2023; 1771). Luvut kuvaavat henkilostomaaraa,
joka oli 31.12. palvelussuhteessa kuntaan.

Kunnan palveluksessa 31.12.2024 olleista vakituisia oli 1335 (2023: 1297) ja maaraaikaisia 429 (2023
474). Palvelussuhteista vakituisia oli 76 % (2023: 73 %) ja maaraaikaisia 24 % (2023: 27 %). Maaraai-
kaisten henkiléstomaara sisaltaa oppisopimussuhteiset ja tyollistetyt. Henkildstémaaraan ei las-
keta mukaan siviilipalveluksia eika perhe- ja omaishoitajia, jotka eivat ole palvelussuhteessa kun-
taan.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden perusteet tarkastellaan vuosittain henkildstésuunnitelman yh-
teydessa.

Vakinaiset Sijaiset ja Oppisopi- Tyollistetyt Yhteensa

muut maara- mus

aikaiset
12 4 2 18
121 20 1 142
1013 381 4 2 1400
172 13 1 186
17 1 18
1335 419 4 6 1764

Henkilostomaara laski 7 henkilolla edellisvuoteen verrattuna. Vakituisten palvelussuhteiden
maara nousi 38 henkilélla ja maaraaikaisten palvelussuhteiden maara laski 45 henkildlla.

Kunnan henkildstomaara suhteutettuna asukaslukuun oli 41,8 henkilda tuhatta asukasta kohti
(2023: 42,8).

2023 2022

1298 1257

423 480 464
6 11 22
1764 1789 1743

Henkilostosta tydskenteli kokoaikaisesti 83,9 % ja osa-aikaisesti 16,1 %. Osa-aikaisten maarassa
ovat mukana osittaisella hoitovapaalla ja muusta harkinnanvaraisesta syysta osittaista tydaikaa te-
kevat henkilot.



Valtuusto perusti vuodelle 2024 uusia vakinaisia palvelussuhteita 57:

Kasvu ja ymparistd
- Infravalvoja
- Kaavasuunnittelija (2)
- Kehittamispaallikko
- LVl-tarkastaja
- Turvallisuuskoordinaattori
- Yllapitosuunnittelija

Yhteiset palvelut
- Johtava pysakoinnintarkastaja
- Lakimies
- ICT-suunnittelija

Sivistys
- Laaja-alainen erityisopettaja (2)
- Opinto-ohjaaja
- Tuntiopettaja (4)
- Keittidvastaava (3)
- Ruokapalvelutyontekija (2)
- Vastaava kokki
- Nuoriso-ohjaaja (2)
- Konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja
- Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (9)
- Varhaiskasvatuksen opettaja (11)
- Varhaiskasvatuksen sosionomi (11)
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2 Henkilétydvuodet (HTV2)

Henkilotydvuosilaskenta antaa vuoden viimeisen paivan henkilostomaaraa paremman tiedon
henkildstdmaarasta ja henkildston tydpanoksesta seka niiden kehittymisesta. Henkildtyévuodella
tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkilé
muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esimerkiksi osa-aikaisuus 50 %,
koko vuoden tydssa = 0,5 henkildtydvuosi).

Henkildtydvuosiseurantaa on toteutettu vuoden 2011 tiedoista alkaen. KT:n suosituksen mukaan
henkildtydvuodet raportoidaan HTV2:n mukaan.

Henkilétyévuodet HTV 2 koko kunnassa 2022-2024

HTV2 (tyopanos) 2022-2024
1700 1694,6
e 1681,5
1680
1670
1660
1650
1640 1634,7
1630
1620
1610
1600

2024 2023 2022

Henkilétyévuodet HTV 2 (tyépanos) toimialoittain 2022-2024

2024 2023 2022
18,1 67,1 62,0
138,9 96,7 96,2
1330,5 1340,6 1287,8
175,3 171,3 171,5
18,5 18,9 17,3
1681,5 1694,6 1634,7

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)




2.3 Henkildsto- ja ikarakenne

Sukupuolijakaumaltaan kunta on selvasti naisvaltainen organisaatio, silla 79,9 % henkildstosta on
naisia.

Henkiloston keski-ika oli kertomusvuoden lopussa 46,1 vuotta (2023; 45,7 vuotta). Tuusulan ikara-
kenteen osalta suurimmat henkiléstoryhmat olivat 45-49-vuotiaat (17 %) ja 55-59-vuotiaat (15 %).
Nuorinta henkildsté oli sivistyksen toimialueella (keski-ika 45,5) ja ikdantyneinta kunnanjohdossa
(keski-ika 50,6).

lkarakenne 2022-2024

350 13
29399
300 26 37335
250 225,725 232394
1 211304
200 1s 174 1342082
25646 57141
150
100
a1
50 25 34
. L
20 30-24 35-39 40-44 4549 50-54 5559 60-64 65-

B Lkm 2024 Lkm 2023 M Lkm 2022

30 159 9 156 9 146 8
. 3034 174 10 157 9 141 8
. 3539 184 10 180 10 182 10
- 4044 225 13 217 12 225 13
. 4549 293 17 299 17 313 18
. 5054 232 13 235 13 243 14
. 5559 261 15 275 16 286 16
. 60-64 211 12 211 12 203 11
65 25 1 41 2 34 2
Yhteenss 1764 1771 1774




24  Tybajan jakautuminen

Henkilokunnan tydsta poissaoloja muodostuu padasiassa vuosilomista, erilaisista perhevapaista
Jja sairauspoissaoloista.

Tybajanjakauma

B Tehty tydaika
B Vuosilomat

Muut poissaolot
B Sairauspoissaol..
B Perhevapaat

12/2024

Poissaoloista suurin osa kertyi vuosilomista. Terveysperusteisissa poissaoloissa on mukana seka
vakinaisten ettd maaraaikaisten tyontekijdiden sairauspoissaolot.
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5  Terveysperusteiset poissaolot

Keskimaarin sairauspoissaoloja vuonna 2024 oli 14,58 kalenteripaivaa henkildéa kohden (vuonna
2023: 15,31 paivad). 35 %:lla henkildstosta ei ollut yhtadn sairauspoissaolopaivaa vuoden 2024 ai-
kana. Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2024 oli 3,9 % (vuonna 2023 4,2 %).

Terveysperusteiset poissaolot (kalenteripaivat, kpl/lukumaarat)

_ 6674 470 7226 497
_ 3577 89 3220 87
_ 862 14 1130 18
_ 25719 5936 27106 5758

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot 2024 (kalenteripaivat)

| Fesehagine) | Relelfosn [ Refefon | WiREREE |
. 17pv 13419 45 13464
_ 6651 23 6674
_ 3577 0 3577
_ 862 0 862
_ 180 0 180
_ 25651 68 25719

Tyokyvyttdmyyden kokonaiskustannukset koostuvat tyokyvyttdémyysmaksusta, sairauspoissaolo-
jen valittomista kustannuksista, tyéterveyshuoltokustannuksista ja tapaturmavakuutusmaksuista.
Kevan tilastoja tyokyvyttomyyden kokonaiskustannuksista vuodelta 2024 ei ollut kaytettavissa
henkiloéstokertomusta laadittaessa.




.6 Henkildston vaihtuvuus
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Henkiloston vaihtuvuudessa on tarkasteltu vakinaisen henkildéston alkaneita ja paattyneita palve-
lussuhteita seka sisaista liikkuvuutta. Luvuissa on erikseen raportoitu elédkkeelle siirtyneet ja sisai-

n
(0]
4
0,
=
3
o
Ias

% 2023 % 2022 %
13,0 204 16,2 152 12,1
7,5 149 11,8 150 11,9
1,9 24 1,9 41 3,3
0,7 5 0,4 1 0,1

Prosentit on laskettu suhteuttamalla palvelussuhteiden lukumaarat edellisen vuoden viimeisen
paivan vakinaisen henkildston kokonaismaaraan.

Vuonna 2024 kunnassa aloitti 169 henkilda vakinaisessa palvelussuhteessa.
Henkildston vaihtuvuus on vahentynyt vuoteen 2023 verrattuna.

Alkaneet vakinaiset palvelussuhteet toimialueittain




27  Elakkeelle siirtyminen

Eldkkeelle siirtyneiden maara elakelajeittain
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Kevan tietojen mukaan henkilostdsta siirtyi vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeelle yhteensa 29
henkilda (2023: 30). Vanhuuselakkeelle jai 26 henkiloa (2023: 26) ja tyokyvyttomyyselakkeelle 3
henkildd (2023: 4). Osatyokyvyttdmyyseldkkeelle jai 1 henkild (2023: 0), kuntoutustukea sai 3 hen-
kilda (2023: 7) ja osakuntoutustukea 2 henkilda (2023 2).

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 62,7 vuotta (2023: 64,8 vuotta).

Julkisella sektorilla on vuoden 2017 elakeuudistuksenkin jalkeen ryhmia, joilla on yha voimassa
yleista elakeikad alempia ammatillisia elakeikia. Ammatillisia eldkeikia on esimerkiksi osalla opet-
tajista. Kuntatyontekijat ovat hyodyntaneet aktiivisesti joustavan vanhuuselakeian tarjoamaa mah-
dollisuutta tydssa jatkamiseen.

Seuraavan viiden vuoden eldkoéitymisennusteen mukaan meilta elakoityy 250 henkildd, joista van-
huuselakkeelle jaavien osuus on 187 henkilda. Vuosittain vanhuuselakkeelle jadvien maara vaih-
telee 30-49 henkiléa vuodessa. Elakepoistuma on suurin vuosina 2029 ja 2031. Seuraavan neljan
vuoden aikana Kevan tilaston mukaan Tuusulassa eniten eldkkeelle siirtyvia henkildita on seuraa-
vissa ammattiryhmissa: lastenhoitajat, opettajat, koulunkaynninohjaajat ja keittiotyontekijat.




Eldkditymisennuste

Eldkditymisennuste eldkelajeittain
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Elakoitymiseen ja muuhun henkildston vaihtuvuuteen pyritaan jatkossa varautumaan vuosittain
tydéyksikdittain laadittavissa pidemman aikavalin henkildéstosuunnitelmissa.




3 HENKILOSTOKULUT

31 Palkkojen osuus

Henkilostokulut (ilman sivukuluja) nousivat kuntatasolla 3,0 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Henkilostokulujen maara oli kaikkiaan 91 425 904 euroa. Henkilostokuluista palkkakulut olivat 74
039 952 euroa ja sivukulut 16 488 577 euroa.

2024 2023 Muutos-%
74 939 352 72 760 201 3,0
16 488 577 17 123 969 -3,7
91 425 904 89 882 147 1,7

Palkkakulut asukasta kohden vuodessa olivat 2165 euroa vuonna 2024 (vuonna 2023: 1753 €).

32 Palkkaukseen liittyvia muutoksia

Kunnan henkildstd kuuluu viiden eri tyé- ja virkaehtosopimuksen piiriin (KVTES, OVTES, LS, TS,
TTES). Kunnallisen yleisen tyo- ja virkaehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluu 48 % henkildstosta ja
opetusalan sopimukseen (OVTES) 41 % henkildstésta. Suurin osa henkildstosta on kuukausipalk-
kaisia.

Uudet virka- ja tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.5.2022. Kunta-alan tyéehtosopimuskausi on
kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuksiin sisaltyy vuosittaiset yleiskoro-
tukset ja paikalliset jarjestelyerat.

Tybénantajan edustajat ja padsopijajarjestdjen edustajat neuvottelivat kunta-alan sopimuskauden
15.2022-30.4.2025 palkkaratkaisun paikallisten jarjestelyerien kayttamisesta. Vuoden 2024 paikalli-
sen jarjestelyeran neuvotteluissa Tuusulan kunnan ensisijaisia tavoitteita olivat henkildston saata-
vuuden turvaaminen, paikallisten palkkausepakohtien ja matalimpien palkkojen korjaaminen seka
tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukemi-
nen. Samalla otettiin huomioon, etta johto- ja esihenkildasemassa seka muiden palkkahinnoittelun
ulkopuolella olevien palkkaus on oikeassa suhteessa henkildstonsa tai verrokkiryhmiensa palk-
kaan nahden.

Jarjestelyeraneuvottelujen tuloksena yhteiseen neuvottelutulokseen paastiin kunnallisen teknisen
henkildston virka- ja tydehtosopimuksen TS, kunta-alan tuntipalkkaisen henkiléston tyéehtosopi-
muksen TTES seka ldakarien virka- ja tydehtosopimuksen LS eldinladkareiden osalta. Kunta-alan
opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimuksen OVTES osalta ei paasty yhteiseen neuvottelutu-
lokseen. Nain ollen 0,33 % eran osuudesta puolet jaetaan yleiskorotuksena, ja toisesta puolesta
paatti tydnantaja. Muut erat jaettiin tydnantajan paattamalla tavalla. Kunnallisen yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen KVTES osalta ei paasty yhteiseen neuvottelutulokseen. Nain ollen 0,33 % eran
osuudesta puolet jaettiin yleiskorotuksena, ja toisesta puolesta paatti tydnantaja. Muut erat jaettiin
tyénantajan paattamalla tavalla. Yleiskorotukset 1.6.2024 jakautuivat seuraavasti: KVTES 2,44 %,
OVTES 1,665 %, TS ja TTES 2,27 % seka LS 1,50 %.




4 OSAAMISEN VAHVISTAMINEN
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41 Ennakoiva henkilostosuunnittelu ja rekrytointi

Henkildstdsuunnitteluprosessia arvioitiin vuonna 2024. Prosessia on tarkoitus kehittad enemman
ennakoivaan ja strategisempaan suuntaan. Vuonna 2024 aloitettiin suunnittelemaan esimerkiksi
saannollisten osaamiskartoitusten tekemistq, jotta henkilostosuunnitteluprosessin alkuvaiheessa
eri toimialueilla on mahdollisimman hyvat ennakkotiedot prosessin alussa. Myds tulevien vuosien
osaamishaasteita ja toimintaymparistén mahdollisia muutoksia on aloitettu kartoittamaan vuoden
2024 lopussa.

Elakoitymisennusteen ja vaihtuvuustietojen perusteella voidaan arvioida vuosien 2025-2029 vaki-
naisten viranhaltijoiden ja tyéntekijdiden rekrytointitarve seuraavasti:

- Eldkoityminen 250

- Lahtovaihtuvuus (pl. elakoityminen) 360

Ennusteessa on kaytetty pohjatietona raportointivuoden lukuja, jotka on kerrottu suunnitteluvuo-
sien maaralla (5). Arvioitu vuosien 2025-2029 rekrytointitarve on yhteensa 45,7 % kunnan vakinai-
sesta henkildstosta.

Vuonna 2024 tydpaikkoja avattiin 336 (2023; 413), ja hakemuksia naihin tydpaikkoihin saatiin 5225
(2024: 4457)., mika tarkoittaa keskimaarin 15,6 hakemusta/tyodpaikka (2023: 10,8).

Rekrytoinneissa hyddynnettiin kohdennettuja markkinointikampanjoita niissa tehtavissa, joihin on
haastavaa saada osaavaa henkiléstda (esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettajat ja sosionomit, tek-
niset asiantuntijatehtavat). Esihenkiloita perehdytettiin kevaalla ja syksylla rekrytointisuunnitteluun
seka haku- ja valintaprosessiin.



Tuusulan kunnan tydpaikkoja hakeneille lahetettyyn hakijakokemuskyselyyn vastasi 68 hakijaa.
Vastaajat arvioivat kyselyssa rekrytointiprosessin eri vaiheiden onnistumista asteikolla 1 - 5.

Rekrytointiprosessin onnistuminen kokonaisuudessaan 3,1
Tyonantajamielikuva rekrytointiprosessin jalkeen 3,2
Rekrytointi-ilmoitus 3,7
Tyotehtavien kattava kuvaaminen rekrytointi-ilmoituksessa 3,6
Lisatietojen saamisen helppous 3,3
Hakemuksen ldhettdamisen sujuvuus 3,7
Haastattelun onnistuminen 3,1
Haastattelijan valmistautuminen haastatteluun 3,3

Kyselyssa pyydettiin vastaajaa arvioimaan myos, kuinka todennakoisesti suosittelisi Tuusulan kun-
taa tydnantajana rekrytointiprosessin kokemusten perusteella. Vastagjista 35 % ei suosittelisi ja
vastaavasti 65 % suosittelisi vahintdankin melko todenndkdisesti Tuusulaa tydnantajana.

4.2  Tybnantajakuva ja tyéntekijdkokemus

Vuoden 2024 tyohyvinvoinnin pulssikyselyjen vastausten perusteella Tuusulan kuntaa tyonanta-
jana suositteli 37 % vastaagjista (arvosana 9-10 asteikolla 0-10). Neutraalin arvosanan 7-8 antoi 48 %
vastagjista. Tuusulan kuntaa arvosteli tydnantajana 15 % vastaajista (arvosana 0-6). Tuusulan kun-
nan suositteluindeksiksi (eNPS-indeksiksi) saatiin kyselyissa 22 (-100 - + 100), kun suosittelijoitten
prosenttiosuudesta vahennettiin arvostelijoiden prosenttiosuus.

Kuinka todennakaisesti suosittelisit Tuusulan kuntaa tyépaikkana?

eNPS-indeksi eNPS-jakauma

Arvostelijat 0-6

Suosittelijat 10-9

Neutraalit 7-3

Asteikko 0-10, jossa O=erittdin epatodenndkdisesti ja 10=erittdin todennakaisesti.

Vuonna 2024 organisaatiossa aloitettiin tydnantajamielikuvan uudistaminen. Tavoitteena on kehit-
tada Tuusulan kunnan tyonantajabrandia. Vuoden 2024 lopussa toteutettiin tydnantajabrandikysely,
Jjoka suunnattiin nykyiselle henkildstolle, kunnassa aiemmin tydskennelleille ja kuntaan toihin ha-
keneille. Kyselyyn vastasi 852 henkilda.



4.3 Osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittaminen perustuu kuntastrategiaan, josta nousevat strategiset ja kriit-
tiset nykyhetken ja tulevaisuuden osaamistarpeet. Osaamisen kehittdmiselle asetetaan tavoitteet
Jja ndiden toteutumista seurataan. Henkildéstén osaaminen ja uudistuminen seka hyva johtaminen
mahdollistavat strategisten tavoitteiden toteuttamisen ja laadukkaiden kuntapalvelujen tarjoami-
sen. Paamaarana on, etta henkildstdn ammattitaitoa, osaamista ja tydhyvinvointia johdetaan ja ke-
hitetaan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Vuonna 2024 jatkettiin osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman mukaista toimintaa.

Koko organisaation osaamisen vahvistamiseksi panostettiin henkildston ja esinenkildiden pereh-
dyttamiseen. Uusille tyéntekijoille jarjestettiin kevaalla ja syksylla perehdytystilaisuus. Esihenkil6i-
den jatkuvan perehdyttamisen varmistamiseksi jatkettiin TuusPerehtyy- ja HR kahvila-tilaisuuksia,
joissa tarjottiin perehdytysta rekrytointiin, osaamisen kehittamiseen, tydhyvinvointi-, tydsuojelu- ja
palvelussuhdeasioihin.

Kehityskeskusteluissa sovittiin tyéntekijan ja esihenkildn kesken kunkin henkildkohtaisista osaami-
sen kehittdmisen tarpeista ja keinoista osaamisen kehittamiseksi. Vuonna 2024 aloitettiin sdannol-
listen, vuosittain toistuvien osaamiskartoitusten suunnittelu organisaatiossa. Syksylla 2024 aloitet-
tiin myods suunnittelemaan koko organisaation laajuista esihenkildiden koulutusohjelmaa, joka on
tarkoitus ottaa kayttéén vuonna 2025.

Vuoden 2023 lopussa laadittu koulutusohje kannusti henkildstéa osaamisen kehittamiseen ja kou-
luttautumiseen vuonna 2024. Koulutusohjeen linjaukset kannustavat mm. rekrytointihaasteellisissa
tehtavissa lisa- ja taydennyskoulutuksen hankkimiseen.

Tyoyhteisot, palvelualueet ja toimialueet jarjestivat ammatillista koulutusta tyontekijoilleen palve-
lutuotannon maarittelemien osaamistarpeiden mukaisesti.

Koko henkildstélla on kaytdssa Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu, jossa on laaja valikoima eri ai-
heisia verkkokoulutuksia. Verkkokoulutusalustaa markkinoitiin esihenkildille ja henkilostolle syk-
sylla 2024. Kirjautumismaarat ja etakoulutusten katselukerrat nousivat loppuvuodesta.

Eduhouse verkkokoulutusalustan kaytté: katsotut tunnit (kumulatiivinen)

Syksylla 2024 kartoitettiin lakisaateisen henkildsté- ja koulutussuunnitelman laatimisen pohjaksi
palvelualueiden strategisiin osaamistarpeisiin perustuvia koulutustarpeita ja -suunnitelmia. Kartoi-
tuksessa nousi esiin mm. seuraavia koulutus- ja kehittamistarpeita:

| Osallisuusajattelu Erataukomenetelma

Elamisen
taidetta.

Fasilitointi

Palvelumuotoilu




Verkostojohtaminen/-tyoskentely

Digikehittaminen Digiturvallisuus

Tiedolla johtamisen kehittdminen

Lean

Palveluiden digitalisointi
Robotiikka

Tekoaly

| Projektin- ja salkunhallinta Projektin johtaminen

Salkun johtaminen
HR-asiat

| Esihenkil6tyo ja johtaminen

Tyoyhteiso- ja itseohjautuvuus

Valmentava johtaminen
Esihenkildiden koulutusohjelma

| Hyva hallintotapa Eettiset pelisdannot

Hallintosdaanto

Julkiset hankinnat

Valmistelijan ja esittelijat vastuut

Organisaatiossa on kaytdssa TuusOsaa-osaamisen hallintajarjestelma, jonka avulla hallinnoidaan
ja kehitetaan niin yksittaisen tyontekijan, tydyhteison kuin koko kunnan osaamisia. TuusOsaa-jar-
Jjestelmassa olivat kaytossa seuraavat toiminnot:

e Ulkoisiin koulutuksiin hakeminen ja hakemusten hyvaksyminen
e Sisdisiin koulutuksiin hakeutuminen

e Luvat ja patevyydet

e Kehityskeskustelut

e Perehdytyssuunnitelma

e Lahtohaastattelut

Vuoden 2024 lopussa TuusOsaan jarjestelmatoimittaja ilmoitti, ettd TuusOsaan elinkaari on paat-
tymassa ja jarjestelman kaytto tulee paattymaan vuoden 2025 aikana. Organisaatio on alkanut
kartoittamaan uutta osaamisenhallintajarjestelmaa jo vuoden 2024 lopussa ja uusi jarjestelma on
tarkoitus ottaa kayttéon koko organisaatiossa vuoden 2025 lopussa.

Koulutus- ja opintovapaapaivat

Tydnantajan jarjestamasta tai muutoin hankitusta koulutuksesta koko henkildstélle kertyi yhteensa
2758 koulutuspaivaa. Opintovapaapaivien maara lisaantyi edellisvuoteen verrattuna jonkin verran,
ja niita pidettiin vuonna 2024 yhteensa 5520 kalenteripaivaa, kun vuonna 2023 vastaava luku oli
5096 kalenteripaivaa. Vuonna 2024 henkiloston koulutukseen kaytettiin yhteensa 262 702 euroa.




5 TYOHYVINVOINTI, TYOSUOJELU JA TYOTURVAL-
LISUUS

Tavoitteenamme on, etta henkildstd voi hyvin ja onnistuu tydssaan. Meilla tyohyvinvoinnin johta-
minen on osa strategista Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelmaa, jossa vuosina 2022-2025 kiinnite-
tdan huomiota tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamiseen sekd mielen hyvinvoinnin tukemiseen.
Keskeisia toimintamallejamme ovat aktiivisen tuen toimintamalli, tydymparistén riskienarviointi
seka kahdesti vuodessa toistuva Tyohyvinvoinnin Pulssi -kysely. Strategiakauden lopussa tavoit-
teenamme on hakea Hyvan mielen tyépaikka® -merkkia.

Tuusulan kunnalla on kaytossa aktiivisen tuen toimintamalli, joka ohjaa tydntekijaa ja hanen esi-
henkiléaan keskustelemaan tyéhon ja tydkykyyn liittyvista asioista ja Loytamaan tilanteeseen sopi-
via ratkaisuja mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisesti
poissaolot otetaan puheeksi tydntekijan kanssa heti, kun huoli herdd ja viimeistaan silloin, kun ku-
luneen 12 kuukauden aikana joko kynnysraja 20 paivaa tai 5 kertaa ja 30 paivaa tayttyvat. Palkan-
laskentajarjestelma (Personec F ESS) poissaolohalytys-toiminto lahettaa kehotuksen esihenkilédn
sahkoépostiin aktiivisen tuen keskustelun kaymisesta. Poissaolokeskustelu tallennetaan ESS-jarjes-
telmaan.

Kaytossamme on myos korvaavan tyén toimintatapa, jota on hyddynnetty osana tydkyvyn tukemi-
sen ratkaisuja edellista vuotta paremmin. Vuonna 2024 korvaavaa tyéta tehtiin 848 paivaa (2023:
256 paivad).

Tydhyvinvoinnin Pulssi -kyselyn perusteella henkildstdmme koki tyokykynsa hyvaksi seka ke-
vaalla (n=746) etta syksylla (n=883) toistetussa kyselyssa. Myoés tydn imu oli hyvalld tasolla molem-
missa kyselyissa.

Tyokyky ja tydn imu -indeksit Tydhyvinvoinnin Pulssi -kyselyssa

Indeksikysymykset

Indeksikysymyksien trendi

490
Kysymys
-« Indeksi/ Tyon imu:
loitan tyopaivani
. Indeksi/ Tyokyky: Koen
oman tyakykyni

468

Kevat 2022 N=830 Syksy 2022 N=675 Kevat 2023 N=852 Syksy 2023 N=858 Kevat 2024 N=746 Syksy 2024 N=883

5,0 tai yli > Erinomainen taso
4,2 - 4,9 > Hyva taso
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51  Tyéterveyshuoltoyhteisty6

Vuoden 2024 tydterveyshuoltoyhteistyon tavoitteet keskittyivat tydkyvyn tukemiseen ja tyokyky-
riskien varhaiseen tunnistamiseen, mielen hyvinvoinnista ja psyykkisesta tyokyvysta huolehtimi-
seen seka tavoitteelliseen ja sujuvaan tyéterveysyhteistydhén. Tyoterveyshuollon palveluiden
viestintaa henkilostolle selkeytettiin mm. taulukoimalla palvelusisalto, tiedottamalla yhteydenot-
tokanavista seka tekemalla tyoterveyshuollosta lyhyt esittelyvideo.

Tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevien palveluiden (KL1) osuus oli toiminnasta 61.0 % ja sairaan-
hoidollisten palveluiden osuus 37,0 %. Ei-Kela-korvattavan (KLO) toiminnan osuus oli 2 % kustan-
nuksista. Kustannukset nousivat hiukan vuoteen 2023 verrattuna. Tyéterveyshuollon kustannukset
vuonna 2024 olivat yhteensa 886 090 euroa (2023: 846 577 €).

Tyoéterveyshuollon tiedossa olevien sairauspoissaolotietojen perusteella eniten sairauspoissaoloja
aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet (2024: 3975 paivag; 2023: 3038 paivaa) ja toiseksi eniten
mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidt (2024: 3695 paivag; 2023: 3778 paivad).

Yhteisty6 tydterveyshuollon kanssa on ollut tiivista. Vuonna 2024 toimintaa suunniteltiin ja seurat-
tiin yhteisissa ohjausryhmissa. Lisaksi jokaisella toimialueella oli oma tapaaminen tyoterveystiimin
kanssa. Tyoterveyshuolto teki useisiin yksikdinhin tydpaikkaselvityskaynteja ja antoi raporteissaan
vinkkeja turvallisemman ja terveellisemman tyén tekemiseksi seka huomioi tydhon liittyvia ter-
veysriskeja.

52  Turvallinen tydymparistd

Tydsuojeluorganisaation toimintakausi on 2022-2025. Tydsuojelutoiminnassa toimintakaudella on
tunnistettu tarpeelliseksi edistaa tydhyvinvointia ja mielen hyvinvointia, vahvistaa tyésuojelu- ja
turvallisuusosaamista seka integroida tydhyvinvoinnin ja tyésuojelun vahvistaminen osaksi joka-
paivaista arkijohtamista. Keskeisina keinoina ovat tydolojen haittojen ja vaarojen arviointi (riskienar-
viointi) ja tyéturvallisuusilmoitukset.
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Tyoétapaturmat ja tyéturvallisuusilmoitukset

Tuusulassa tyétapaturmat ja tydturvallisuutta vaarantaneet tilanteet kirjataan tyoturvallisuusjarjes-
telmaan (WPro). Tydturvallisuusilmoitusten maaraa ja luonnetta seurataan tydyksikéiden lisaksi
kunnan ja toimialueiden johtoryhmissa ja yhteistoiminnassa.

Tehtyjen tyoturvallisuusilmoitusten maara lisadntyi vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuonna 2024 eniten tyéturvallisuusilmoituksia tuli uhka- ja vakivaltatilanteista (575 kpl), joissa tyy-
pillisin ilmoitettu vaaratyyppi on ollut raapiminen, pureminen, sylkeminen, ruhjominen tai lydminen
(57 %). Uhka- ja vakivaltatilannetapahtumat liittyivat padosin tyéskentelyyn erityislasten ryhmissa.

Tyotapaturmia ilmoitettiin yhteensa 195 kpl (2023 148 kpl), joista 154 tapahtui tydpaikalla (2023: 128
kpl ja 41 tydmatkalla (2023: 20 kpl). Tydtapaturmista 46 % liittyi putoamiseen, kaatumiseen, kom-
pastumiseen tai liukastumiseen. Ty6tapaturmista aiheutui sairauspoissaoloja vuonna 2024 yh-
teensa 559 paivaa (2023: 332 paivaa).

Ilmoitukset tapahtuman luonteen mukaan vuonna 2024 ja 2023

Tapahtuman luonne

39 kpl (-1 kpl / -2,5%)
Lahelta pitl

40 kpl

195 kpl (+47 kpl / +31,76%)
Tyotapaturma

148 kpl

0 kpl

16 kpl (+16 kpl / -9%)
Ammattitautiepally

11 kpl (+2 kpl / +22,22%)
Muu havainto / Kehitysehdotus

9 kpl

575 kpl (+107 kpl / +22,86%)
Uhka-/vakivaltatilanne

468 kpl
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Ilmoitukset vaaratyypeittain vuonna 2024 ja 2023

Valokaari

Sahkoisku

Alneen, esineen tal ympariston kuumuus

wvaaralliset aineet, hengittamalla

Vaaralliset aineet, iholle tai silmiin

Vaaralliset aineet, nielemalla

Hapensaannin estyminen, tukehtumisvaara

Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, llukastuminen

Vaaratyyppi

l1 kpl (+1 kpl / -2&)

|o kpt

I2 kpt (+2 kpl / +2009%)
|1 kpt

Iz kpt (-3 kpl / -680°6)
Is kpt

I1 kpl (-2 kpl /7 -66,679%)
| EXE

I3 kpi (O kpl / 09%)

I2 kpt

Iz kp! (O kpl / O20)

Iz kpi

|1 kpl (O Kkpl # 09%)

|1 kpi

I == <ol (+22 kpl / +28,95%)

I 75 k!
42 kpl (+12 kpl / +40%
Lilkkuvan atheuttajan osuma. tormasminen _— PliC Pl / 3
I =0 kpt
Pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen W15 kpl (+43 kpl / +28.57%)
MW 1a kpi
Puristuminen, ruhjoutuminen W1z kpl (+2 kpl / +20%)
Mo kpi
27 kpl (+3 kpl / +12,5%
Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen - Pl C Pl )
| Rl
Tartuntavaara 17 kPl (+17 kpl / -9
|o kp1

Uhka tai vakivalta

Pitkaaikainen fyysinen tai psyykkinen kuormi ttuminen

Sateilyaltistus

Liilkenneonne ttomuus

I S5 kpl (+110 kpl / +24,02%)]
I < 58 kel

I2 kp! (O kpl /¥ 0%)

Iz kp1

|o kpl (-1 kpl / -1009%%6)

|1 kpi

B> kpl (+3 kpl 7 +50%)

s kpi

Il =0 kp! (+1 kpl / +3,459%)

Y=o ke

o 100 200 400

kpl

500 600 700

Ml 1/2024 - 12/2024 (836 kpl) M 1/2023 - 12/2023 (665 kpl)

5.3 Monipuolista virkistaytymista ja etuuksia

Tyoéntekijoilldmme oli kaytodssa liikunta- ja kulttuurietuus ePassi myds vuonna 2024. Etuuden suu-
ruus oli 100 euroa henkildéa kohti vuodessa. Henkildstoltd saamiemme toiveiden mukaan etuus
laajennettiin koskemaan myos hyvinvointipalveluita.

Jarjestimme koko henkiléstén Unelmien liilkuntapaivan toukokuussa. Paiva sisalsi lajikokeiluja ja
erilaisia aktiviteetteja eri puolilla Tuusulaa. Kaikkiaan paivaan osallistui noin 350 innokasta liikkujaa
tydyhteisdistamme. Lisaksi tydhyvinvointiryhma osallisti yksikoita porraspaiviin, julkaisi tydhyvin-
vointiterveisissa ja antoi henkildstoélle suunnatuissa “Tydhyvinvoinnin Buusteissa” vinkkeja mm. hy-
vinvoinnin ja jaksamisen tukemiseen liittyen. Myds Break Pro -taukoliikuntaohjelman kaytté oli
edelleen suosittua vuonna 2024. Kaikkiaan ohjelmalla oli 310 kayttajaa, joille kertyi ohjelmassa yh-
teensa 49 159 taukoliikuntataphtumaa.

Tyoéhyvinvointikorttikoulutus tarjoaa valineita ja ajatuksia tydhyvinvoinnin johtamiseen seka lisaa
tietoa tyoyhteisdn kehittamistarpeista ja voimavaroista. Tuusulassa tyéhyvinvointikorttikoulutuksiin
osallistui 11 tydyhteisda vuonna 2024.

Liikuntaetuina Tuusulan kunnan henkildstélle tarjottiin ilmainen paasy kunnan kuntosalille (Hyryld),
alennushintaisia uimahallirannekkeita seka erilaisia liikuntaryhmia. Vapaa-aikapalvelut jarjesti 11
erilaista liikuntaryhmaa vuonna 2024. Naiden lisaksi jarjestettiin kolme uintitekniikan lyhytkurssia,
Jjotka kerasivat mukavasti kiinnostusta. Kayntikerrat likkuntaryhmissa ovat pysyneet lahes ennal-
laan edelliseen vuoteen verrattuna.

TUUSULA



Tuusulan kunnan pitkdaikaisesta palveluksesta muistetaan tyéntekijoita, kun palvelusvuosia on
tullut tayteen 10, 20, 30 tai 40 vuotta. Vuonna 2024 Tuusulan kunta muisti yhteensa 87 viranhalti-
Jjaa ja tyontekijaa kertapalkkion muodossa.




6 JOHTOPAATOKSIA

Tulevaisuudessa kilpailu osaavasta henkiléstésta kiristyy, ja jo nyt on ndhtavissa pulaa osaavasta
tyévoimasta tietyilld aloilla. Siksi organisaation on tarkeaa saanndllisesti kartoittaa henkildstdn
osaamista ja tunnistaa mahdolliset osaamishaasteet ennakoivasti. Henkildostésuunnittelussa tulee
ottaa huomioon tulevien vuosien osaamishaasteet ja toimintaympariston epavarmuudet seka muu-
tokset.

Digitalisaation ja tekoalyn hyddyntamisen seurauksena digitaidot korostuvat entista enemman tule-
vaisuuden tydelamassa. Digiosaamisen rinnalle nousevat myos pehmeat taidot kuten sopeutuvuus,
ongelmanratkaisutaidot, joustavuus, kommunikaatio, luovuus, kuunteleminen ja konfliktien hallinta.
Tiedolla johtamisen merkitys muutosten ennakoinnissa korostuu entisestadn. Henkildéstéraportoin-
nin jatkuva kehittaminen on tarkeaa, jotta tyonantajan tarkeinta resurssia, henkildostoa, johdetaan
myos tiedolla.

Tyohyvinvoinnin merkitys korostuu, ja henkisen kuormituksen johtaminen nousee tarkeaan rooliin.
Laadukkaan esihenkildtyon merkitys korostuu ja organisaatiossa panostetaankin paljon esihenkiloi-
den perehdyttamiseen ja kouluttamiseen myods jatkossa. Tydhyvinvoinnin pulssikyselyn perusteella
henkildstomme kokee tydkykynsa hyvaksy ja tydhdn tullaan mielelldan. Tuusula koetaan tasa-ar-
voisena ja yhdenvertaisena tyépaikkana, jossa johtaminen ja esihenkildtyé saavat henkildstélta hy-
vat arviot.

Vuoden 2024 lopussa aloitettu tydnantajabrandimielikuvan uudistamisella pyritdan luomaan orga-
nisaatioon aitoa veto- ja pitovoimaa tilanteessa, jossa kilpailu osaavasta tydvoimasta tulee kiihty-
maan. Myos laadukkaat itsensa kehittamisen ja kouluttautumisen mahdollisuudet luovat laaduk-
kaan pohjan pitovoiman kehittamiseksi Tuusulan kunnassa. Nain organisaatio pystyy vastaamaan
paremmin tulevaisuuden toimintaymparistdén muutoksiin ja haasteisiin.

Kiitos kaikille. Olemme saavuttaneet paljon yhdessa. Tulevaisuus nayttaa valoisalta, kun vahvis-

tamme edelleen osaamistamme, pidamme huolta omasta ja toistemme hyvinvoinnista ja teemme
asioita yhdessa. Jatketaan samalla innolla ja ammattitaidolla kohti uusia saavutuksia!

Satu Kuivasto

Henkilostdjohtaja

Elamisen
taidetta.



